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Trebalo bi provjeriti, zapitati se: nije
li izvjesno socijalno stanje nesto drugo
od onog &to mi o njemu znamo i, §ta-
vide, od onog §to o njemu moZemo zna-
ti? Kao god 3to se prilikom izvrienja
jednog praktiénog ¢&ina pokazuje da se
on mogao obaviti i drukeije, sasvim druk-
dije, tako se i u konstataciji istine o
jednom stanju mogu ukazati drulkgija
rjesenja.

Skloni smo da neuspjehe i greske prav-
damo nekim apstraktnim kategorijama,
a da previdamo ljude kao faktore koji
se nalaze unutar pojava koje su pred-
met nade kritike. MoZzda je suvide smjelo
tvrditi da je drustvena kritika postala
pomodna. U vrijeme kad se kritikuje u
horu, odsustvo kritike gotovo je moralna
hrabrost. Jer, orijentacija na kritiku kao
takvu podstite dio ljudi na to da se, u
stvari, iscrpljuju u sferi kritike, ne pre-
lazeéi na praktiénu akciju.
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Citava pregr$t &inilaca uti¢e na obli-
kovanje duhovne vizije omladine. Mrlje
koje se pojave na toj viziji — pro-
lazne ili trajne — vjerovatno su vide ili
manje vjeran odsjaj mnogih drustvenih
zbivanja koja donose tolike nelagode
mladim. Tu se korijeni porijeklo mno-
gih nezadovoljstava. A bunt koji se na-
paja na tim lzvorima moZe da bude pa-
sivan ili rusila¢ki, ali rijetko kada —
socijalno pozitivan.

Nijednoj vrijednosti u naSem drustvu,
pa ni samoupravljanju, mlad &ovjek ne
prilazl a priori s povjerenjem ili bez
njega. Najes¢e, on se upusta u analizu
dukljeg, istorijskog smisla mnjenog i —
3to nikako nije za potcjenjivanje — u
sagledanje okvira koje ta vrijednost nudi
2z savladaw odsedenih sulkmba. wla.
stite litnosti. Ako dokije pozitiviiu ocje-
nu i u jednom i u drugom domenu, tak-
va vrijednost postaje motiv 1li¢nog an-
gazovanja. Drugim rije¢ima, jedna od
oznaka mlade generacije u nafem dru-
stvu jest teZnja za uspostavljanjem kri-
ti¢kog odnosa prema sredini u kojoj
Zive. Oni su uvjereni da ¢e sigurno tako
pribaviti jednu od mogutnosti da se ob-
likuju u moralno stamenu li¢nost.
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U brojnim susretima sa nizom akti-
vista stekao sam utisak da je nasa
kadrovska politika, bar u svojoj reali-
zaciji, u izvjesnom smislu defektna. Kod
mnogih kadrova nije karakteristino sa-

mo odsustvo stavova nego i nedostatak
odluénosti, energi®nosti i dosljednosti u
realizaciji ve¢ datih stavova. Na sa-

dadnjem stepenu demokratizacije jugoslo-
venskog drustva, kadrovska politika tre-
balo bi da bude u sredistu padnje i zato,
pored ostalog, 3$to u njoj subjektivni
momenat dolazi do punog izrazaja. Svi
smo mi (bar na rije¢ima, ako ne svagda
na djelu) za demokratizaciju. Ali nije
rijetkost da u ovom domenu, i kad go-
vorimo o demokratizaciji, a pogotovo kad
je sprovodimo, izuzimamo sebe, svjesno
ili nesvjesno. U tom smislu, u kadrovskoj
politici se krfje opasnost veoma bez-
tjednog utodidta i uporista birokratizma.
Polititki aktivisti, narodito profesionalei,
koji su u sredistu ovakve politike, nalaze
se u protivrjetnoj poziciji. S jedne stra-

ne, prihvataju i, S$tavide, sprovode de-
mokratizaciju, iako ih je — u izvjesnom
smislu — njeno odsustvo dovelo na ru-

kovodeti poloZaj. Jer, najtee je pabije-
diti sebe, pogotovo kad je ta pobjeda u
izvjesnom smislu — poraz. Demokratiza-
cija drudtvenog Zivota odrazila se na
kadrovsku politiku i na taj nadin Sto
su, u cjelini, dolazili i jo§ uvijek dolaze
do izraZaja lo3i kadrovski potezi i za-
hvati, pra¢enl subjektivizmom, poltron-
stvom i sliénim, kao svojom sjenkom.
Ove njene tamne strane ubrajam u ska-
‘u njenih pozitivnih oznaka, jer je
aa tome saznanju izrastao i zahitjev za
argentnijom  dru$tveno-politlékom 1akci-
;om. No, uprkos tome Sto je proces de-
mokratizacije doprineo da gotovo sve
negativno ispluta na povriinu, on nije,
razumije se, mogao da donese u dsto vri-
jeme i automatska rjedenja. Treba udi-
niti ne samo intelektualni napor pa, na
bazi dosadadnjih nasih iskustava, tu po-
litiku (kadrowvsku), eventualno { kao for-
mulaciju, a pogotovo u praksi, radikalno
mijenjati.

FRACIA

IV strazilovski susret
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Kad god sam nailazio na odbojnost
mladih prema nekim personalnim rjese-
njima u sferi profesionalnog »pavljenja
politikom, pitao sam se za motive te po-
bune. Nije 1i to vid karijerizma, egoiz-
ma, nezadovoljstva $to se nije ,uspjelo”
u oponasanju ,kritikovanih”? Da li je
to puki izraz zavisti? Sreéom, nikada
nisam na$ao dovoljno dokaza za takav
sud. Naprotiv, ve¢ina ljudi sa izvjesnom
zabrinutodéu traZila je korelaciju izmedu
demokratizacije i ovog vida propratnih
pojava medu nekim ,ljudima na polo-
Zaju”.

A otkud to?

Sve prxm)etnue mladi tragaju za uzo-
rima. Pa i kad se oglujuju o isto-
rijsko zbivanje, kad odbacuju svoje ole-
ve, kad postaju ranjivi na socijalnom
planu — i tada su oni u potrazi za uzo-
rom, osloncem. I uvijek im je — u
suotavanju sa zagonetnim pojavama, u
odmjeravanju stavova, u posezanju 2za
dubljim objasnjenjem ljudi i zbivanja —
neuporedivo presudnije to kako Hudi
djeluju od onog za §to se deklarisu. Kri-
za autoriteta starijih kad gest i rijed
nisu zdruZeni, kada se trae i — ne na-
laze se!

I u nadem drudtvu, dakle, iznova se
potvrdila istina da je vazan wvaspitni &i-
nilac sadrZan u modelu &ovjeka koji bi,
po prirodi stvari, trebalo da posluZi ,kao
uzor”. Kako se mladi¢i i djevojke ra-
dikalnije lidavaju melodramskih eleme-
nata u pristupu ljudima, manje su upu-
¢éeni da jednostavno negatorski prilaze
ckolini, bez koje, ovako ili onako, ne
meogu. Zato je krititki pristup drustve-
nom ponasanju ,odgovornih pojedinaca™
pokusaj da se koriguje vlastiti uzor, a
ne puko posezanje za funkcijom.

Ljudi stvarno vrijede onoliko koliko
vrijede, pa prema tome, vrijednost dru-
§tvene funkcije nikako ne moZe i ne
bi smjela izmijeniti vrijednost jednog
funkcionera. Postajuéi funkcija, &ovjekse
ponasa kao stvar. Ima takvih funkeio-
nera kod kojih se ono ljudsko svelo na
funkcionersko. Isto tako, postoje ljudi
koji, liseni funkcija, i dalje nose svoje
vrijednosti, kojima funkcije mogu pone-
kad objektivno i da sprijefe iskazivanje
vrijednostl, njihovu puniju realizaciju.
Mislim da je moralna 3$ansa nekih ljudi
u izvjesnim fazama naSeg razvitka bila
ne u ovakvom ili onakvom obavljanju
funkelja, nego vife u njihovom odsustvu.

Postoji, dakako, ievjesna imanencija funk-
cije kad je rije¢ o donjoj granici
deformacija.

Drudtveno-psiholodki i moralno mogu
da shvatlm onu kategoriju nadih aktivi-
sta posllje rata koji su, s jedne strane
svojim odnosom, a s druge strane &ita-
vim polititkim i druStvenim tokom, pod-
stakli sredinu da ih vrednuje prema
funkciji: ako bi se pomjerili za nijansu
nize u hijerarhijskoj 1jestvici, izazivali
su izvjesno sazaljenje. Oni su radije od-
lazili u penziju nego isli na mi¥u funk-
ciju ili pak u struku (koju, najledte,
nisu ni imali). Oni kao revolucionari i
nisu imali moguénosti da se ,ustruce”,
pa se objektivno nisu ni od &ega ustru-
¢avali osim od same struke. Njihovi ot-
pori su tada, jednako kao i danas, bili
ne samo shvatljivi nego i prihvat-
l1jivi. Ne mogu, medutim, da shvatim
pripadnike moje generacije (danas 35-go-
disnjaci) koji odlazak u struku ne do-
Zivljavaju kao nornalan proces. Njihovi
otpori odr2avaju i podrZavaju nega-
tivni kontinuitet na3e revolucije.
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Pokudaéu da skiciram tip aktiviste o
komme je rije¢ i 'koji, istina, ne po-

stoji kao konkretan &ovjek, ali u isto vri-
jeme egzistira, sa jednom ili dvije di-
menzije, koje ¢u naznaéiti. Principi koje,
makar i pasivno, najées¢e, prihvata i po
kojima se upravlja ovakav funkcioner
jesu: prvo, treba 3utjeti kad je prisutan
pretpostavljeni, naravno, ukoliko je oci-
gledno da bi prihvatanje stava pretpo-
stavljenog dovelo u pitanje vlastiti ele-
mentarni ,ugled” u toj sredini ili pak
izritito odbijanje vodilo neizvjesnom (i
neunosnom) sukobu sa onim koji moge
uticati na njegov status. Za ovakve ljude
parola ,céutanje je zlato” definide osnov-
ni oblik ponasanja; drugo, nemoj rjesa-
vati probleme, nego se staraj da sebi
prilazi§ kao problemu koji treba rjesa-
vati, i to tako da se pomjerid na hije-
rarhijskoj ljestvici (naviSe, naravno);tre-
¢e, sve delikatne situacije izbegavaj —
ili, ukoliko moze$ ponuditi neko rjese-
nje, ponudi takvu formulu koja se moze
visezna¢no tumatiti; ¢etvrto, mistificiraj
svoj poziv odnosno funkciju, ne samo
zato da se ne bi znalo §ta uistinu radi§,
nego i zato da bi za izvjesne ljude bio
%ovjek koji se bavi nekim posebnim po-
zivom; peto, budi inventivan u izmislja-
nju funkecija da bi pri rotaciji mogao
da se krece$ u istoj ravnini. Itd.
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Prisustvo negativnog subjektivizma u
kadrovskim rjefenjima, pored ostalog,
vidljivo je i u tome 3to se traze (i na-
laze) dvojnici, 3to onaj ko zamjenjuje
nekako mora da podsjeca i u svojim
manirima i u stavu, u ponasanju i odi-
jevanju na onoga koga zamjenjuje. U
situaciji polaganja najvefe vaznosti na
taj spoljni prestiz nametnulo se biro-
kratsko shvatanje obrazovanja ¢ovjeka.
Ma kako vrijedan nauénlik, ako nema
titulu bezvrijedan je; ma kako cbrazovan
polititki radnik, ako ne posjeduje znanje
koje je mjerodavno (a to znati ako

. nlje zavoiie politi€ku - Skolu, kurseve, se-

minare itd), ima manjkavost mna koju
se upire prstom. U takvoj atmosferi mno-
go %ta pogoduje njegovanju kvazikritic-
nosti, mimikrije, ¢ime se intenzivira i
autocenzura.

Koje su granice i me¢i same kadrov-
ske politike? Cini mi se da (za izvjesnu
transformaciju) na planu kadrovske poli-
tike valja luditi komunalni od republi¢-
kog nivoa. Naime, dok na komunalnom
nivou ne treba razvijati institucionaliza-
ciju kadrovgke politike (u smislu komi-
sije, potkcmxsue itd.), dotle Je, izgleda,
kada je ruéé o republitkom nivou, ova
institucionalizacija normalna. U okviru
komune, na primjer, bitno je da se sto
vige demokratski izaberu opStinska skup-

3tina, opédtinski komitet i slitno, a da
se isklju¢ivo izabranima prepusti izbor
predsjednika, skupitina, odnosno sekre-

tara komiteta. Sve dotle dok neka visa
instanca, sadinjavali je ma kako mo-
ralni, obrazovani i radnl ljudi, bude na
izvjestan nadin ,postavljala” te svoje is-
turene funkcije — predsjednika opétine
i sekretara komiteta, dotle &e oni, po
prirodi ‘stvari, biti okrenuti svom ,po-
stavlja¢u”, a ne svom ,biratkom” tijelu.
Ukidanjem srezova mnestaje jedna stepe-
nica koja je i ne htijuéi podstmala ova-
kav negativan odnos. Kad je pak rije¢

o ‘kadrovskoj politici u republi®kim ok-
virima, onda ne treba teZidte napora
usredsredivati na traganje za nekim no-
vim institucijama. Nije stvar u tome da
se izmi&ljaju novi organi i komisije, ne-
g0 u tome da postojeée rade nesto druk-
¢ije, da njihov rad bude podloZan uticaju
i kontroli javnosti.

Kad je u pitanju nosilac polititke funk-
cije, u sredidtu kadrovske politike treba
da bude njegov stav prema onom naj-
bitnijem u drustvu — i u idejnoj i
u akclonoj sferi. Imam utisak da rele-.
vantni kadrovski kriterij vi%e respektuje
to kakve &ovjek stavove zauzima, a
manje ill nedovoljno to da li i kako te
stavove sprovodi
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Najpozitivniju oznaku mlade generacije
vidim ponajprije u tame 3$to je ona kao
maksimu prigrlila jednako surovu i pod-
sticajnu istinu da je te2e ostati, nego
Sto je bilo postati Qovjekom. A na
to nije naodmet uvijek podsjeéati, pogo-
tovo u vrijeme kada je u toku diskusija
o0 reorganizaciji Saveza komunista Jugo-
slavije, koja zacijelo ne¢e mimoiéi kad-
rovsku politiku i kao formulu i kao —
ostvarenje.



