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TreQalo ,bi ,pr.ovjerlti, .zapitati se: nije 
Ii izvjesno socijalno stanje ne.§to drugo 
od onog .§to mi o njemu znamo i, Ua­
vi�e, od onog §to o njemu motemo zna­
ti? Kao .god §to se priUkom lzv�enja 
jednog praktitnog Cina pokazuje da se 
on mogao obaviti i drukiNje, sasvim druk­
tije, .tako se i u konstataclji istine o 
jed.nom .stanju mogu ukazati druktija 
r j ·ei e n j a. 

Skloni .smo da neuspjehe i ,gre.§ke prav­
damo nekim aipstraktnim kateaorl'jama, 
a da previdamo ljude kao faktore lroji 
se nalaze unutar po}ava koje su pred­
met na!e kritike. Mo!da je suviie smjelo 
tvrditi da je dru§tvena kritika postala 
pomodna. U vrijeme kad se kritikuje u 
horu, od:sustvo kritike .gotovo je moralna 
hrabrosL Jer, orijentacija na kritiku kao 
takvu podstit:e dio ljudi na to da se, u 
stvari, i'SCrpl'juju u sferi kritike, ne pre­
lazeCl na p r  a k t  i t n  u akci'j'U. 
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Citava ,pregr!t finilaca utife na dbli­
kovanoje duhovne vizije omladine. Mrlje 
koje 5e .pojave na toj viz.iji - pro­
lazne ·Hi trajne - vjerovatno su viie iii 
manj'e vjeran odsjaj mn.ogih druStvenih 
z,bivan'ja koja donose tollke nelagode 
mladim. Tu se kodjeni porije'klo mno­
gih nezadovolj'Stava. A bunt lmji se na­
paja na tim lzvorima mole da Oude pa­
sivan i1i ruiilatkl, ali rijetko kada -
socijalno pozitivan. 

Nijeclnoj vrijed.nosti u naAem dndtvu, 
pa ni samoupravljanju, mlad �ovjek ne 
prila2l a .Priori -s povjerenjem ill bez 
nje&'a. Na'j�ette, on ,se upµ!ta u analizu 
du ,t,ljeg, istor'ijskog sm.isla njenog . i -
�to nikako nije za potcjenjiva�je - u 
sa.gledailje okv.ira ko.te ta .vrijednost nudi 
za....sa.!lladavanje_ odadenib. -. ..i:... 
stite litnostL AkO do.bij'e ;pozitivriu ocje­
nu i u jednom i u drugom domenu, tak­
va vrijednost postaje m:otiv 1 i � n og an­
gaZov,anja. Druglm rijef.ima, jedna od 
oznaka mlade generacije · u ndem dru­
Stvu jest tetnja za uspostavljanjem k r .i­
t i C k a g odnosa prema sredini u kojoj 
five. Oni su uvjereni da Ce sigurno tako 
pri·baviti jednu od moglJCnosti da se ob­
Likuju u mora'lno slamenu Ufnost. 
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U ,brojnim susretima sa nirz:om a k t  i· 
v i s t  a -stekao sam utlsak da j-e nab 
kadrovska poli tika, ·bar u svojoj reali­
zaciji, u izvjesnom smislu defektna. Kod 
mnogi:h kadr'Ova n"l'je karakterlstitno sa. 
mo odsustvo stavova nego i nedostat'ak 
odlutnosti, energi,nosti i dosljednos.ti u 
realizacijt vec dat.ih stavova. Na sa­
da�njem stepenu demokrat..hzaclje ju,goslo,­
venskog druStva, kadrovska rpolitika tre­
balo bi da bude u sred.i§tu 1pa!nje i zatu, 
pore'd ostalog, Sto u njoj subjekltlvni 
momenat dola2i do punog izrataja. Svi 
smo mi (bar na rijecima, ako ne svagda 
na djclu) 12:a demokratizacij'u. Ali nije 
rijelkost da u ovom domenu., i 'kad go­
vorimo o demokratizaciji, a ipogotovo kad 
je sprovodimo, izuzirrramo sebe, svjesno 
iii nesvjesno. U tom ism.islu, u kadfovskoj 
politici se krtje o_pasnost veoma lbez­
bjednog ut�i�ta 1 upori.§ta birokraitJ.zma. 
Politi�:ki aktivistl, naro6i.to protesionalci, 
koji s·u u sredl§tu ovakve ipolit1ke, nalaze 

se u pronvr'j�noj poziciji. S jed:ne stra­
ne, iprihvataju i, StaviAe, sprovode de­
mokratizaciju, iako H1 je - u izvjesnom 
smislu - njeno odsustvo dovelo na ru­
kovodOCi ,pol'Ota'}. Jer, najt�e je pablje­
diti sebe, pogotovo kad je ta pob'jeda u 
izvjesnom smislu - poraz. Demokratiza­
cija drUStvenog fivota odrazila se na 
kadrovsku politiku i na taj n-afin §to 
su, u cjelini, dolazili i jo§ uvijek doWe 

do izrafaja loti kadrovski ·patezi i .za­
hvati, pratenl subjektivizmom, poltron­
st·vom i slitnim, kao svojom sjenkom. 
Ove njene tamne strane ubrajam u ska­
!u n'jenih po.zi t i v  n i h omaka, Jer je 

oa tome saznanju lzrastao i z.ah.tjev a:a 
.1rgentnljom drWtveno-poHtlifkom iakd­
;om. No, u:pr'kos tome �to je proces de­
mokratizacije doprineo da gotovo ave 
negativno ispluta na ipovr!inu, on n1Je, 
t'azumije se, mogao da donese u Jsto vri­
jerne i automatska rjeJenja. Treba uti­
niti ne samo intelektualni napor :pa, na 
bazi d'osada.§n'jih naSih Jskustava, tu ipo­
litiku (kadrov,sku), eventualno 1 kao for­
mulaciju, a ipogotovo u praksi, radikalno 
mijenjati. 
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l[Z[ � Jf DNDJ MISllf IKACIJI 

stoji kao konkretan tovjek, ali u isto vri­
jeme ejZ.lstira, sa jednom i1i d-vije di­
menzije, koje Cu na:UlaCiti. Principi koje, 
makar i ,paslvno, najCe§ce, ,prihvata i po 
koj·ima ·se upravlja ovakav funlQcioner 
jesu: prvo, t,eba §utjeU kad je prisutan 
pretpositavljenl, naravno, ukoliko je OCi­
gl-ed.no da bi prihvatanje ,stava pretpo­
stavljenog dovelo u pitanje vI,astiti ele­
mentami .. ual-ed" u toj sredinl ili pak 
iz.riCito odbijanje vodilo neizvjesnom (i 
neu.nosnom) Nk.obu sa onim koji male 

uticati na njvov status. Za ovalcve ljude 
iJ/ parola ,,Cuta?\Je je zlato" detlni!e osnov­

ni obllk pon,§anja; drugo, nemoj rjf'Sa­
vaiti prob'leme, nego se staraj da sebi 
prilaz.it kao iprablemu koji tre'ba rje.Sa­
vati, 1 to tako da se pom:jerii na hije­
rar,hijskoj ljestvici (navffle, naravno); tre­
Ce, sve delikatne situacije izbegav.aj -
iii, ukol'iko morlei ponuditi neko rjde­
nje, ponudi takvu fonnulu koja se 111.oie 

vi§eznafno tumatiti; Cetvrto, m.istificiraj 
svoj poziv odn-osno funkciju, ne samo 
zato da se ne bi znalo ri\ta uistinu radis, 
n�go i zato da bi za izvjesne ljude bio 
fovjek koji -se ba.vi nekim posebnim po­
zivom; peto, ibudi inventivan u izmiUja­
nju funkcija da bi pri rotaciji mogao 
da se krece! u i'stoj ravnini. ltd. 
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Prisustvo negativnog subjektiviuna u 

kadrovskim rjeienjima, pored ostalog, 
vidtjivo je 1 u ,tome Ato se tra!e (i na­

i laze) dvojnici, tto onaj ko zam.jenjuje 

· nekako mora da podsjeca ,i u svojim 
manirima i u ,stavu, u ponalanju i odi­
jevanju na onoga koga zamjenjuje. U 
siltuaciji polaganja naJYeCe vafnosti na 
taj spoljni prestii nametnulo -se biro­
kratsko !ihv�tanje obraz:ovanja Covjeka. 
Ma kalko vr!Jedan naucnlk, ako nema 
titulu bezvr!Jedan je; ma kako ·Clbrazovan 
politJ.ofki radnik, ak.o .ne posjeduje znanje 
koje je m j  er o d  a v n o  (a "to zn�I ako 
�ZILll'mioapollii,(!ku. iklolu, ku-, se­
mlnare itd.), ima manjkavost na !Jtoju 
se upire prstom.. U takvoj atmosfer.i mno­
go -§ta pog<>puje njegovanju kvazibilti� 
nosti, mimikrjje, Cime se intenzivira i 
autocenzura. 
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IV strazilovski susret 

Koje ·Su ,aranice i mOCi same kadrov­
ske p·olitike? Cini ,mi se da (za izvjemu 
transformaciju) na planu kadrovske poli­
tike valja lutiti komunalni od republiC­
kog nivoa. Naime

1 dok na komunalnom 
ni-vou ne treba razvijati institucionaliza-
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Kad ,e:od sam nai-lazio na odbojnost' 

mlad'Lt1 prema nekim personalnim rje'Se­
njima u a!eri profesionalnog ,Y<lvtjen'ja 
politikom, ,pitao isam se za m:otive te po­
bune. Nije li to vld karijerizma, egoiz­
ma, nezadovoljstva Sto se nije uUS'pjelo" 
u opona!anju ,,kritikovanih"? Da li je 
to puk.1 i!Z.raz zavlsti? srecom, nikada 
nisam nafao dovoljno dokaza za taka.v 
sud. Naprotiv, vecina tjudi sa izvjesnom 
zabrinwt'o!CU trafila je korelaciju izmedu 
demokrati,zacije i ovog vida propratnih 
pojava mec.1u nekim ,,rjud!ma na pofo­
!aju". 

A otkud to? 
Sve .primjetnlje mladi tragaju za u z o­

r i m a. Pa i kad se oglu.Suju o isto­
rijsko zbivanje, kad od.bacuju svoje ote­

ve, kad ,postaju ranj'ivi na soci'jalnom 
p1anu - i tad'3 su oni u potralLi za uzo­
rom, osloncem. I uvijek Jm je - u 
suOCavanju :sa za,gonetnim pojavama, u 
odmjeravanju stavova, u ,posez.a·nju z.a 
dubljim objOSnJenjem !Judi i zbivanja -
neUJ)ored.ivo presudnije lo kako 1judi 
djeluju od onog za Sto se deklari.su. Kri­
za autoriteta iSttarij.ih kad gest i rij� 
ni"Su zdrufeni, kada se traZe i - ne na­
laze se! 

I u na.tern dru�tvu, dakle, iznova se 
potvrdila istina da je va:fan vaspitni fi­
nilac sadrlan u modelu tovjcka koji bi, 
po prirodi stvari, trebalo da poslu!i ,,kao 
uzor''. Kaloo se mladiCi i djevojke ra­
dikal'nl'Je liAa vaju melodramskih elerne­
nata u pristupu ·ljudima, manje su upu­
ceni da jednOtStavno negatorski prilaze 
okolini, bez koje, ovako ili onako, ne 
mogu. Zato je krititki pristup dru§tve­
nom pon,aSanju ,,odgovomih pojedinaca•· 
pokuAaj da se koriguje vJa.stiti uzor, a 
ne puko posezanje za funkcijom. 

Ljudi stvarno vrijede 'Onoliko koliko 
vriJt;!de, pa prema tome, vrijednost dru­
Uvene :tunkcije nikako ne mo!e i ne 
bi smjela izmijeniti vrijed.nost Jed'nog 
funkcionera. Postajuti fll'Dkc.ija, 'COvjekse 
ponaSa kao stvar. Ima takvih tunkcio­
nera kod kojih se ono ljudsko svelo na 
funkcionersko. lsto tako, postoje l ·judi 
koji, li!eni funkcija, i dalje nose svoje 
vrljfdnosti, kojima tunkcije mogu-' ,pone-­
kad objektivno i da sprij�e iskazivanje 
vrljednostl, n'jihovu puniju realizridju. 
Mislim da je mor�lna iansa nekih 11judi 
u izvjeisnim fartama na§eg irazvitka bila 
ne u ov.akvom ili onakwom obavljanju 
funkclja·, nego vlJe u njihovom od'Sllstvu. 
Postojl, dakako, iizvjesna imanencija funk­
cije kad je rije� o d o  n j o j granici 
defonnacija. 

DrW:tveino-psiholo§ki i mora•lno mogu 
da ohvatlm onu kategoriju naSih aktivi­
sta posllje rata koji su, ,s jed.ne strane 
svojim 'Odnosom, a ·s druge strane fita­
vlm pdllticklm i dru§tvenlm tokom, pod­
stakli sredinu da ih vrednuje prema 
tunkciji: ako -bi se pomjerilli za nijansu 
ni!e u hijerar.hijskoj .1.jestvici, .tzazivali 
su i,zvjesno sa!aljenje. Oni su radije od­
lazili u pelllZiju nego i§li ·na 111i!u funk­
ciju ili pa'k u struku (koju, na�elfe, 
ni"su ni imaU). Oni kao revoluclonari i 
nisu imali mogUCnosti da se ,,ustrufe", 
pa se objektivno nisu ni od fega ustru­
Cavali "Osim od same struke. Njihovi ot­
pori su ta·da, jednako kao i daOas, bHi 
ne ,samo shvatljivi nego i pr i h  v at-
1 j i v  i. Ne mogu, medutim1 da shvatim 
pripadnike moje .generacije (da·nas 35-,go­
di§njacl) koJi odlazak u struku ne do­
Ziv'ljavaju kao nonnalan proces. Njihovi 
otpori odr!avaju i Podtlava'ju n e g  a­
t i  v n i k o n t i n u  i it e t na§e revol'ucfje. 
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Poku.Aa.Cu da skiciram tta, aktiviste o 

koone je rij� i 1koji, lstina, ne po-

kada je rij� o republickom ,nivou, ova 
instituciona1.izacija normalna. U okviru 
komune, na' primjer, bitno je da se �to 
vlte dcmokratski lza·beru op;§tin'ska skup­
�tina, OIJ).4tlnski komitet i slitno, a da 
se i&SkljuCivb iza:bran·Ima prepusti ktbor 
pred.s:jedn1'k.a, skup.§tina, odnosno sekre­
tara ikomiteta. Sve� dotle dok neka vib 
instanca, sa�injavali je ma kako mo­
ralni, obraiovani .i rad'nl ljudi, ·bude na 
izvjestan n.fin ,,postavljala" te svoje is­
�urene fun)fcije - predsjednika oP1tine 
1 sekretara komiteta, dotle Ce oni, po 
prirodi stvari, biti okrenuti svom ,,po­
stavlja·tu", a ne svom ,.rbira'Ckom" tijelu. 
Ukidan'jem srezova nestaje jedna stepe­
nlca koja Je i ne htijuti podstkala ova­
kav negativan odnos. Kad je ipak rijec 
o 1kad.rovskoj Politici u republiifkim ok­
virima, onda ne treba tell.Ate napora 
usredsredivati na traganje za nekim no­
vim insfltu�ijama. Nije .stvar u tome da 
se Wllisljaju novi or.gan.i i komisije, ne­
go u tome da IJ)OStojeC'e rade ne§to druk­
tije, da njiftov rad hude podloian uticaju 
i kontroli javnosti. 

Ka'd je u j:ditanju nosHac politi-Cke funk­
cije , u srOllt§tu kadrovske pollt!ke treba 
da ,bude njegov stav 1Prema onom naj­
bltnijem u dru§tvu - i u idejnoj I 
u akclonoj sferi. Imam utisak da rele- . 
vantnl kadrovdki kri-terij viAe respektuje 
to -kakve tovjek stavove z a uz l m a, a 
manje ill nedovoljno to da li l kako te 
stavove s p r o v  o d  i. 
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Najpozltivniju oznaku mlade ,generacije 

vidim ipona.jprije .u iturne i§to je ona �ao 
mak&imu ·µrigrlila jednako surovu j pod­
stlcajnu istinu da je te!e o ,st a t i, nego 
�to je -bilo p o  s t  a ·t i tovjekom. A na 
to nlje naodmet uvijek ,pocbjfCati, ;po10-
tovo u vrijeme kada je u toku disku·sija 
o reorganizaci'ji Sa•veza ikomuni'sta Jugo­
slavije , koja zacijelo nete mimoiti kad­
rovsku polltiku i kao tormulu i kao -
ostvarenje. 


