Cetvria karakteristika koja je bitna kad se radi o odluci-
vanju u samoupravnom drustvu, svakako je to $to odluéivanje
predstavlja jednu od integrativnih karakteristika u radnim or-
ganizacijama. Po$to nema nametanja volje pojedinih grupacija,
veé¢ je dominantan interes udruzenih proizvodaca, onda procesi
odlu¢ivanja predstavljaju one procese koji obezbeduju da se
razli¢iti interesi, legitimmi interesi neposrednih proizvodaca,
objedine u zajednidki interes radnih ljudi date radne organiza-
cije. Drukéije redeno, proces odlucivanja je onaj proces u ko-
jem se pojedinaéni parcijalni interesi medusobno konfrontiraju
i demokratski, samoupravnim putem, pretvaraju u zajednicki
interes. Stvaranje zajedni¢ke odluke, iskazivanje zajednickog
interesa, predstavlja u stvari procese integracije i povezivanja
razli¢itih socijalnih subjekata u okviru radne organizacije. Ka-
da se govori o integrativnoj ulozi procesa odlu¢ivanja, mora
se imati na umu specifi¢nost socijalisti¢kog samoupravnog ju-
goslovenskog drustva. Ta specifi¢nost iskazuje se u tome Sto
se procesi odluéivanja ne sprovode na osnovu uskih parcijalnih
interesa, veé¢ proizilaze iz naj$ireg klasnog interesa neposred-
nih proizvodaca. Dakle, radni¢ka klasa, udruZena s drugim
radnim ljudima, predstavlja socijalnog nosioca koji u proce-
sima odluc¢ivanja integride parcijalne i pojedinacéne interese i
realizuje ih kroz svakodnevnu akciju u radnim organizacijama.
Pri tome, naravno, treba imati u vidu da je moguce stvarati
zajedni¢ke interese u jednoj demokratskoj konfrontaciji razli-
¢itih parcijalnih i pojedinaénih interesa samo u onom dru$tvu
u kojem su socijalni okviri dovoljno 3iroki da prihvataju pro-
cese odlu¢ivanja koji polaze od baze, ali u isto vreme da su
ti socijalni okviri takvi da onemogudavaju antiklasno i anti-
socijalisti¢ko delovanje. To prakti¢no znaci da se u Jugoslavi-
ji polazi od stava da postoji klasni okvir koji odreduju isto-
rijski momentalni interesi radni¢ke klase kao celine, ali da je
u tom okviru sasvim normalno i legitimno da postoje pojedi-
naéni i posebni interesi koji tek u procesu odlucivanja, znaci u
procesu integracije sredstava i rada u radnoj organizaciji i

vladanja nad tim procesom, omogucavaju stvaranje autentic-
nih interesa neposrednih proizvodaca.

Peta karalkteristika procesa odlu¢ivanja se ogleda u tome
§to taj proces podiva, s jedne strane, na svesnim opredelje-
njima neposrednih proizvoda¢a, a s druge strane omogucava
dalji razvoj svesti radni¢ke klase i radnih ljudi. Do sada iznete
karakteristike procesa odlu¢ivanja u radnoj organizaciji ne bi
bile realne ako me bi pocivale na svesnim opredeljenjima su-
bjekata koji donose odluke. Posto je najprihvatljivija definici-
ja odluke da je ona svesni izbor izmedu razliCitih mogucnosti,
onda je jasno da ukljuéivanje Sirokih radnih slojeva u proces
odlu¢ivanja podrazumeva da su neposredni proizvodaci svesni
moguénosti u procesu izbora. Svest koja se ispoljava u proce-
sima odlu¢ivanja nije jednodimenzionalna. Ona sadrii elemen-
te pojedina&nih, posebnih, pa i opstedruStvenih — klasnih in-
teresa. U kojoj meri c¢e se koji deo svesti ispoljiti pri donoSe-
nju konkretnih odluka zavisi od velikog broja faktora. Medu-
tim, kao $to procesi odludivanja u radnoj orgamizaciji omogu-
davaju integraciju te radme organizacije, tako i procesi odlu-
givanja u svojoj osnovi omogucavaju dalji razvoj svesti. Kad
se kaze dalji razvoj svesti, prvenstveno se ima u vidu razvoj
one svesti koja ¢e omoguciti neposrednom proizvodatu da ispo-
ljavajuci svoj interes u isto vreme vodi raduna i o interesima
drugih neposrednih proizvodaca, tj. o interesu celog drustva.
Najefikasniji put za stvaranje takve svesti jeste onaj deo pro-
cesa odlucivanja koji stavlja neposrednog proizvodaca u odnos
s drugim neposrednim proizvodadem i kroz samoupravno insti-
tucionalizovane odnose omogudéava mu da sagleda ne samo svoj
nego i tudi parcijalni interes, te da na osnovu toga u procesu
odludivanja, zajedno s drugim radnicima, dolazi do zajednic-
kih interesa. Izgradnja tih zajedni¢kih interesa nije samo
preduslov za opstanak i razvo] radne organizacije, nego je i
preduslov za stvaranje jedinstvene, razvijene zajedniCke svesti
svih neposrednih proizvodada i radnicke klase Jugoslavije kao
celine.

Samoupravna ideolo-
gija 1 masovno
komuniciranje

miroljub radojkovic

Samoupravna ideologija povezuje dominantan segment ide-
ja, vrednosti i stavova u_ drustvu udruzenog rada i druStvene
svojine. Ovu ideologiju odredujemo samo kao dominantan seg-
ment, jer bi bilo »iskrivljenos, dakle _1vdeolog121rano, stanoviste u
kojem bismo tvrdili da u socijalisti¢kom samoupravnom dru-
$tvu nema idejnih tvorevina, vrednosti i stavova koji su izvan
okvira samoupravne ideologije. Njegova baza nije nikakav au-
tomat koji bi davao cistu samoupravnuvnadgljad]ug. U drudtve-
noj realnosti, u nedoreéen(_)sti, IIEZZIOKI.'UZCHOSU 'E‘.ISt]h, bol]ev reci
projektovanih samoupravnih odnosa, i u uslovima tek pocetne
afirmacije principa o slobodnoj razmeni rada medu nuino po-
deljenim sferama rada, iskrsavaju preduslovi za stvaranje i po-
Gesto povezivanje »duhovnih tvorevina« 1 vrednosti u blokove i
¢ak sisteme koji oponiraju samoupravnoj ideologiji. To znadi
da se na realnost dru$tva udruZenog rada u nastajanju gleda
kao i na potku dru$tveno-ekonomskih pozicija iz kojih se stvar-
nost misli i izrazava stavovima koji su realno izvan okvira sa-
moupravne ideologije. ] o

Akteri nesamoupravne ideolodke svesti nisu samo relikti
porazenih klasa. Oni se iznova struktuiraju i povezuju na onim
prostorima i u onim dru$tvenim odnosima koje udruZeni rad
i subjektivni faktor dru$tva udruZenog rada ne zaposednu, ili
ga prepuste stihiji. U tom smislu samoupravna ideologija ne mo-
Je bezuslovno biti upotrebljena kao sinonim za celinu aktuelne
drustvene svesti samoupravnog dru$tva. To je jo§ razumljivije
kada se zna da ona takode nije formirana na cistom idejnom
polju, ve¢ na kréevini starih i nasledenih struktura dru$tvene
svesti, Samoupravna ideologija ih nije totalno ukinula niti na-
domestila, u skladu s istorijski proverenim pravilom da prome-
ne u drudtveno-ekonomskim odnosima (bazi) ne obezbeduju au-
tomatsku i brzu promenu psiholo$kog konteksta drustva (r_aad-
gradnju). Samoupravna ideologija tck postepeno, kao najdo-
minantniji proces, preovladava kao sadrzina u tokovima i pro-
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cesima druStvene svesti socijalistickog samoupravnog drustva, i,
u skladu s tim, ona mukotrpno postaje cilj i sredstvo borbe sa-
moupravljaca za stvaranje dru$tva s humanim svelikom.

U svom teleoloskom aspektu, samoupravna ideologija je
projekt onog drustva u &jem centru ée biti ¢ovek kao celovit
i moéan stvaralac kome su ponovo pridruzeni svi atributi kroz
istoriju otudivane moc¢i. Ona u idejnoj ravni trazi puteve za
ostvarivanje stvarnih odnosa koji bi mogli to da omogude. Sve-
sna ogranicenja kojima podleze, kao i svaka druga svest, samo-
upravna ideologija ne Zeli da uobrazi da je njena vizija real-
nost datih odnosa. Njen marksisticki izvor na to je upozorava.
»Pretvaranje liénih modi (odnosa) u stvarnost putem podele ra-
da, ne moze se opet ukinuti i prevaziéi time §to ce se opsta
predstava o tome iz ‘glave izbiti, ve¢ samo time $to ce indivi-
due sebi opet potéiniti sve stvarne moci i ukinuti i prevazici
podelu rada.«' Samoupravna ideologija pripada dru$tvu koje u
socijalisti¢koj drustveno-eckonomskoj formaciji prevazilazi klas-
nu raspoludenost, koje samoupravnim i delegatskim politi€kim
sistemom ¢oveku ponovo vraca pravo da, slobodno udruZen,
bude akter celokupne reprodukcije drudtvenog Zivota, odumi-
rude politi¢ke vlasti i kova¢ sopstvene sudbine. »Srecu Coveku
ne mo¥e doneti ni drZava, ni sistem, ni politicka partija. Sre-
éu foveku moie stvoriti samo on sam. Avangardne snage soci-
jalizma i socijalisti¢ko dru$tvo, prema tome, mogu imati samo
jedan cilj — da prema moguénostima datog istorijskog trenutka
stvaraju uslove u kojima e govek biti 8to slobodniji«.! U tom
smislu je samoupravna ideologija postupno bivala vizija i po-
stajala proizvod jedne autenti¢ne diktature proletarijata, koja
se, odbivéi odlu¢no tude modele, sprovodi kroz koncept socija-
listicke samoupravne demokratije. Za takav autentian pristup
nuynom prelaznom periodu socijalizma obezbedeni su auten-
ti¢ni temelji — dru$tvena svojina i samoupravljanje. I za sa-
moupravnu ideologiju, takode autenti¢énu u odnosu na modele,
obezbedeni su autenti¢ni temelji — nedogmatska, stvaralacka
primena marksistickog pogleda na svet i poStovanje stvaralag-
kog iskustva mno$tva - samoupravnih subjekata u globalnom
drugtvu. Ona je, dakle, delom projekt, a delom proizvod prak-
se socijalisti¢ke samoupravne demokratije.

Jedan od preduslova, po na$em misljenju bitan, da socija-
listicka samoupravna demokratija prevali distancu od norma-
tivnog do stvarnog, jeste i interiorizacija samoupravne ideologi-
je od strane mno$tva subjekata delatnih u samoupravnoj prak-
si. U jo§ uvek protivreénim dru$tvenim uslovima i odnosima,
ona predstavlja crvenu nit idejnih tvorevina koje vode ka da-
ljem razvijanju socijalisticke samoupravne demokratije. I vise
od toga, ona osvaja poziciju izraZenu u Marksovom stavu da i
ideje postaju materijalna sila u istoriji kada ovladaju masama
ljudi. U socijalisti¢koj samoupravnoj demokratiji se globalno
opredeljenje radni¢ke klase i svih radnih ljudi, uz delovanje
avangarde i ¢&itavog subjektivnog faktora, oplemenjuje, oboga-
¢uje i sluzi da jezik teorije postane i dominantan jezik prakse.
Time znadaj samoupravne ideologije za politicki sistem socija-
listickog samoupravljanja nije ukinut, niti oslabljen, veé, napro-
tiv, on raste. Jer, »Demokratija kao oblik politickog sistema



moZe da se razvija samo u odredenoj klasnoj strukturi, i u od-
redenoj druStvenoj svesti (podv. M.R.). Boriti se za demokrati-
ju, a ne videti te drustvene realnosti, znali boriti se sa vetre-
njadamac. Iz ovakvog, istorijski verifikovanog temeljnog suda,
sledi da svaki korak ka predominaciji samoupravne ideologije
nad starim ili oprcénim procesima i tokovima u naSoj drustve-
noj svesti, po re¢ima Kardelja, 0be7beduje drugi preduslov (po-
red klasne strukture) neophodan i za ulemdjen;e posebne, so-
cualxstlckc samoupravine demokratije. Pitanje njene dominacije
time postaje pitanje prakti¢nog opredeljenja za tu demokratiju,
a sva sredstva 1{0]1ma njeni akteri raspolazu treba dovesti u po-
ziciju da podupru nJenu predominaciju. U tom smislu_proces
masovnog komuniciranja i prema samoupravnoj ideologiji stoji
u vrlo tesnoj vezi kao jedan od instrumenata da se »sadrzinac
samouprayne ideologije- objektivizira, da ona stekne dominan-
tnu poziciju u korpusu dru$tvene svesti i da se proveri i kon-
stituie uvidom u rezultate svog delovanja kao sile istorije ko-
ja je ovladala u glavama mase samoupravljaca.

Dakle, veza masovnog komuniciranja i samoupravne ideo-
logije nuzno je dvosmerna. Akter ideologije, avangarda jugoslo-
venske radnicke klase, ne unosi ideologiju »spolja«, kao §to se
projekt socijalisticke samoupravne demokratije za ljude ne
ostvaruje »spolja«, preko socijalisti¢ke drZave ili drzavno-par-
tijskog monopola vlasti u ime klase. Subjekt samoupravne ideo-
logije mora imati uvid u objektivne uslove Zivota i rada radnic-
ke klase i svih samoupravljada, kako bi mogao ostvariti siste-
matizaciju novih izdanaka klasne i svekolike svesti, koji nicu
u aktuelno datoj, to jest samoupravnoj praksi dru$tvene repro-
dukcije. Jedan put prometanja i objedinjavanja »duhovnih tvo-
revina« te prakse teée organizacionim shemama i kanalima sa-
me avangarde (SKJ), ili celine subjektivnog faktora u politi¢-
kom sistemu socijalisti¢kog samoupravljanja (dru$tveno-politi¢-
ke organizacije, nauka itd.). Drugi put za njihovo prometanje i
objedinjavanje otvoren je kroz najdiru komumkwcuu sa samo-
upravnom javno$céu, to jest delegatskom bazom, i u tom kon-
tekstu odredeni znafaj ima masovni vid dru$tvenog komunici-
ranja.?

Masovnom komuniciranju ne smemo pripisati ni jedan od
ekstremnih stavova o njegovoj mogucnoj vezi s ideologijama —
niti da je svemoc¢no, niti da je beznacajno. U odnosu na ma-
sovno komuniciranje u samoupravnom drudtvu polazi se opet
od prakse i njegova se mo¢ ovako priznaje. »Kao znalajni &i-
nioci revolucionarne prakse i svesti (podv. M.R.), javna glasila
imaju nezamenljivu ulogu u afirmaciji svih oblika odgovorno-
sti 1 stvarala$tva u naSem drustvu.«’ Dakle, o vezi procesa ma-
sovnog komuniciranja u - samoupravnom dru$tvu i samouprav-
ne ideologije treba govoriti kao o medudejstvu. No, time jo$
nismo odredili prirodu te veze, odnosno pitanje: Da li ukontek-
stu udruzenog rada i drudtvene svojine oba ova fenomena dru-
$tvene nadgradnje trpe transformacije znacajne i za njihovu
uzajamnost?

Stvaralacka primena marksizma kroz samoupravinu ideolo-
giju, i njeno ovaplodenje kao dinioca svesti bitnog za sprovo-
denje socijalisti¢ke samoupravne demokratije, morali bi da
imaju za posledicu i promenu prirode veze izmedu procesa ma-
sovnog komuniciranja u samoupravnom drustvu i njegove sa-
moupravne ideologije. U druitvu o kojem je re¢ masovnom ko-
municiranju se ne poklanja prvorazredan znadaj kao politicki
jedino relevantnom vidu dru$tvenog komuniciranja. Njegovo pra-
vo mesto odreduje reafirmacija politickog znacaja (bolje redi
samoupravinog znacaja) svikh vidova drustvenog komuniciranja.
Jer, u vezi sa sociialistiékom samoupraviom demokratijom
mgde se ne apostrofira znacaJ ni jednog od vidova drustvenog
komuniciranja ponaosob, ve¢ se govori o ukupno uzetom, iz-
vanrednom znacaju celokupnog informisanja i informisanosti za
n]eno funkcionisanje i produbljavanje. »U cilju izgradnje dru-
§tva kao slobodne zajednice proizvodata, radnicka klasa i svi
radni ljudi razvijaju socijalisticku samoupravnu demokratiju
kao poseban oblik diktature proletarijata, i to obezbeduju:
...obaves$tavanjem radnih ljudi o svim pitanjima od znadaja za
ostvarivanje njihovog dru$tveno-ekonomskog polozaja i za §to
potpunije i kvalifikovanije odlu¢ivanje u vrSenju funkcija vlasti
1 upravljanja drugim drustvenim poslovima.«® Znaci, obave$tava-
nje, odnosno svi njegovi oblici i forme sluze da se sprovodi i
obezbedi jedan autentican oblik diktature proletarijata. U di-
rektnu vezu Ustav SFRJ dovodi odludivanje, vrenje vlasti, up-
ravljanje svim dru$tvenim poslovima i ditavo obilje procesa u
kojima se putem informacija akteri vlasti, odluc¢ivanja i uprav-
ljanja kvalifikuju u tim funkcijama. U skladu s recenim, oni
biraju i razvijaju adekvatne procese informisanja, i to ne nuz-
no masovnog. Zbog regularnosti, difuzione nadmocdnosti, jav-
nosti i drugih prirodenih prednosti procesa masovnog komuni-
ciranja, i u ovom kontekstu njemu pripada istaknuto mesto.
Ali, njegova veza s ideologijom, koju ispitujemo, pomalja se
kao drukéija, jer je proces masovnog komuniciranja stavljen u
sluzbu socijalisticke samoupravne demokratije koja se ne ostva-
ruje po projektu ideologije izvan ili iznad realne ljudske prakse.
U meri u kojoj slobodno udruZeni radni ljudi zaista ostvaruju
socijalisti¢ku samoupravnu demokratiju kao i svoj sopstveni
projekt, u tolikoj meri i obavebtaV'm]e — konkretnije ovde ma-
sovno komuniciranje — stoji u sluzbi samoupravne ideologije.
Znataj ovog najmasovnijeg vida svakodnevnog »proizvodenja

duhovnih tvorevina¢, to jest informacija, u drus$tvu udruZenog
racda nije javno, programski priznat zbog potrebe da se agituje
i propagira samoupravna ideologija, ve¢ zbog potrebe da se ost-
varuje i produbljuje njena objektivizacija, socijalisticka samo-
upravna demokraiija.

U izmenjenom drustvenom kontekstu neminovno je prome-
njen i drugi pol u vezi koju ispitujemo. Ni promena mesta i
uloge masovnog komuniciranja u odnosu na neka op$ta pravi-
la, nije moguéa ako se ne radi o nekoj novoj vrsti ideologije.
Antidogmatsko bid¢e avangarde radnicke klase Jugoslavije bilo
je preduslov za moguénost epohalnog uop$tavanja primene
marksizma 1 anticipaciju druStva udruZenog rada bez nasile
drzave ili neke njene sprege s ostalim uplavl_]'lclxnn struktura-
ma. Bez tog antidogmatizma ne bi bilo ni autenti¢nog oblika
diktature proletarijata. Isto sudbinsko opredeljenje avangarde
nase radnicke klase odrazilo se i u njenoj ideoclogiji — samo-
upravnoj ideologiji, i u njenom ostvarenom projektu — politi¢-
kom sistemu socijalistickog snnouplavl_]anyt Buduéi da ovaj
politicki sistem bitise, to zna¢i da 4 samoupravna ideologija,
kao bilo koja ranije, osim jo§ neostvarenih projekcija u sebi
sadrzi i odredene vrednosti-norme koje se otelotvoruju u prak-
si. Ona, uz ostale institucije socijalistickog samoupravljanja, iz-
gradivane u protekle tri decenije, tako daje u svom matiénom
dru$tvu stabilizacione efekte, i stoga je jasno odredena protiv
stihije i spontaniteta, koje zagovaraju ultralevicarske snage.

Ali, u politi¢kom sistemu koji ispitujemo samoupravljanje
znaéi istovremeno da su vrednosti-norme samoupravne ideolo-
gije izloZene svakodnevnom procesu erodiranja, zbog toga S$to
je ova ideologija otvoren sistem. Jer, ¢im neki od ideoloskih
principa zaZivi (proces dezalijenacije ¢oveka, odumiranje dria-
ve, prava, politicke vlasti itd.), on postaje deo samoupravne
svesti subjekata u akciji, u praksi. To znadi, ne interiorizuje se
u Cistom iznosu kako ga je samoupravna ideologija definisala,
barem ne kod svih stvarnih i potencijalnih subjekata prakse.

.a kao koncepti, ideje imaju drustveni i politicki znacaj, ako
i ukoliko doprinose saznanju stvarnosti i njenom menjanju pu-
tem inspirisane ili vodene akcije ljudi«® Smatramo da samo-
upravna ideologija spada u koncepte koji iniciraju inspirisanu
akciju ljudi. Takva delatna ideja, vrednost, stav ili uopste »du-
hovna tvorevina«, dakle i informacija, nisu viSe elementi ideo-
logije ¢ije bi bice uvek ostala klasa, a neposredan tvorac njena
avangarda. Interiorizovanjem postulata samoupravne ideologije
od strane mno$iva samoupravnih subjekata njeni se elementi
ponovo prelivaju u podrucje druStvene egzistencije, vracaju se
onoj Sirokoj bazi iz koje su nekada potekli kao »sirovinski ma-
terijale za racionalnu i sistematsku obradu kojom se dobija si-
stem, samoupravna ideologija. U tom smislu, klasa koja teZi
samoukld'm]u ne rastvara svoju Ideologlju (samoupravnu) u
klasnu svest, §to je morala kad god je podlegala dogmatizmu
i insistirala na posebnosti i dominantnosti svog interesa kao iz-
razu svoje posebnosti u odnosu na celinu drustva. Klasa koja
tezi samoukidanju (kroz samoupravljanje) pretace svoju ideo-
logiju u samoupravnu svest. Za dominaciju vrednosti samo-
upravne ideologije u toj svesti, u tokovima i procesima celine
drustvene svesti u socuallsllckom samoupravnom drustvu,
klasa jo§ uvek mora da se bori, ali sada, zahvaljujudi aktivira-
nju svih drustvenih pripadnika, u tu borbu ne ulazi sama, niti
sekta8ki jedino njena avangarda.

Dakle, ideje 1 vrednosti samouprwne ideologije nisu okame-
njene u Jednom zatvorenom sistemu. »SadrZina« te ideologije
otvorena je za prakti¢nu i viSestrano kriti¢ku verifikaciju od
strane svih subjekata ukljucenih u samoupravnu praksu. Sa-
moeupravna ideologija mora da preZivi test svih aktera i nosila-
ca interesa legalizovanih u krugu pluralizma samoupravnih in-
teresa, a ne samo interesa jedne klase ili njene birokratije. Sa-
moupravna ideologija zbog toga spada u red onih malobrojnih
koje su otvorene za dotok inovacija i impulse promene, koje
su otvorene prema c¢oveku i njegovoj slobodnoj zajednici, a ne
od njih otudene kao ideolo$ki monopol ili umisljeni korpus
svog znanja. Otuda je i jedna od njenih v1ech1osti sintagma ko-
ja nije svojstvena m]ednom do sada vazedem 1de_]n0m sistemut.
»Da bismo izvriili svoju istorijsku ulogu u stvaranju 'socijali-
stickog dru$tva u nafoj zemlji, moramo sve svme snage posve-
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titi tom cilju, biti kriti¢ni prema sebi i svom delu, biti nepo-
mirljivi neprijatelji svakog dogmatizma i verni revolucionarnom
stvaralackom duhu marksizma. Nista $to je stvoreno ne sme
za nas biti toliko sveto da ne bi moglo biti prevazideno i da
ne bi ustupilo mesto onome $to je jos naprednije, jo¥ slobod-
nije, jo$§ ljudskije«’ To zna¢i da samoupravnoj ideologiji vedé
nacelno ne moze da odgovara proces masovnog komuniciranja
koji bi sluzio samo njenom potvrdivanju i pojadavanju kao si-
stema »veditih istina«, ili za njenu odbranu od protivre¢nosti
prakse, za njeno manipulativno, a ne svesno interiorizovanje,
kao brana eventualnom preispitivanju.

Humanistickoj i dezalijenatorskoj su$tini samoupravne ide-
ologije proces masovnog komuniciranja odgovara kao sredstvo
objektivizacije koncepta, jer se i njime é&inioci svesti ulivaju u
svest onih koji treba da sprovode socijalistitku samoupravnu
demokratiju. Po$to nema ideolo$kog monopolizma, masovno
komuniciranje je u uzvratnom smeru u poziciji da se okrede
horizontu moguénosti; ne samo da transmisiono pojacava i pot-
vrduje date lestvice vrednosti, ve¢ i da omogucava njihovo jav-
no i svesno oplodavanje po najboljoj svesti i savesti subjekata
samoupravne prakse. Revolucionarna je stoga i ova ideolo$ka
premisa: »Sistem informisanja treba da omogudi radnom dove-
ku — samoupravljacu da, kao osnovni ¢inilac, podetak i kraj
informativnog procesa (podv. M.R.) daje informacije i da pra-
vovremeno raspolaZze izvornom i potpunom informacijom o zbi-
vanjima u svojoj organizaciji udruZenog rada, mesnoj zajedni-
ci i opstini, o dostignuéima, pregalatvu i problemima u repub-
likama i pokrajinama, o celini zbivanja u naSoj zemlji, o doga-
dajima u svetu i medunarodnim odnosima.<’ Stavljanje Goveka
sada u centralnu poziciju i u procesima informisanja o celini
egzistencijalnih odnosa u njegovom dru$tvu (od OOUR-a do me-
dunarodnih odnosa) znaéi, za vezu koju ispitujemo, dve stvari.
Prvo, samoupravna ideologija ne isti¢e svojuteznju ni de facto,
ni de jure, da uloga masovnog komuniciranja bude jednosmer-
no transmisiona od njenih zastupnika ka masi drutvenih pri-
padnika. Ona, dakle, nije ideoloski sistem iz kojega se sve »me-
nja«, a pri tom samo on ne podleZe promeni. Samoupravna ide-
ologija afirmi$e masovno komunikacioni sistem i proces kao
»javnu tribinug, $to mmnogostruko mora da promeni i karakter
procesa masovnog komuniciranja u politi¢kom sistemu socija-
listickog samoupravljanja. Javna tribina o kojoj je red treba
svoje institucionalne kanale za protok informacija da stavi u
sluzbu odvijanja dijaloga ogromnog broja mnosilaca pluralizma
samoupravnih interesa medu sobom, sa subjektivnim faktorom,
s celim politi¢kim sistemom. Akteri samoupravne ideologije i
politickog sistema tako prakti¢no odstupaju od samozvanog pre-
¢eg prava na utvrdivanje opsteg dru$tvenog interesa. Oni, kao
okosnica subjektivnog faktora u samoupravnom drudtvu, Zele
da udu u najs$iru i javnu komunikaciju koja ée u borbi svesti,
savesti i volje iskristalisati ono §to aktuelno, u datom istorij-
skom trenutku, a ne vedito, u datom ideolo$kom sistemu, jeste
najveéa mera opsteg dru$tvenog interesa.

Drugo, stavljanje coveka u centralnu poziciju u svim pro-
cesima informisanja (obave$tavanja), pa tako i u procesu ma-
sovnog komuniciranja, potkopava istorijski i klasni koren pre-
dominantnosti i jedine politicke relevantnosti samo ovog vida
dru$tvenog komuniciranja. Onaj drugi, tehnolo$ki koren nepore-
civih prednosti masovnog komuniciranja ostaje. Ali, podela
drustvenih pripadnika, i njihovih veéih ili manjih grupa, na one
koji samo saops$tavaju informacije i one koji ih vedito prima-
ju, ne moze opstati na promenjenoj osnovi. Naime, uloge ak-
tuelnih komunikatora i recipijenata dodiruju se u centru, ob-
jedinjuje ih nova istorijska pozicija radnog coveka, te odnos
stvarnog komunikatora i stvarnog primaoca moZe preZiveti u
drustvu slobodno udruZenih proizvodaca samo kao jedna  od
tehni¢kih podela rada. Proces masovnog komuniciranja tako
prestaje da u tokove i procese dru$tvene svesti unosi 1 komu-
nikacione nejednakosti paralelno s razbijanjem drugih izvora
drustvenih nejednakosti. Radni &ovek u njegovom centru po-
zvan je da spreci stavljanje jednog od najsnaznijih kulturnih
sistema, informaciono-komunikacionog sistema, u sluzbu javnog
monologa monopolskih centara dru$tvene modi pred pasivnom
publilkom.
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Samoupravljanje
politicka Kkultura,
kultura

predrag matvejevic

Ideja samoupravljanja je na putu da prede iz viSe ili
manje utopijskog statusa u vrlo realne oblike. Taj prelaz, koji
se krede u viSe pravaca, idué¢i od istrazivanja do politicke for-
mulacije, od zahteva do realizacije u praksi, omogucava razli-
¢ite definicije.

Samoupravljanje se istovremeno ispoljava i kao shvatanje
drudtvene organizacije i kao nova politi¢ka kultura. U prostoru
ovakve dvostrukosti javlja se viSe alternativa. Samoupravni
projekt smera, na prvom mestu, da stvori nove odnose izmedu
pojedinaca u okviru preduzeda i zajednice, da bi doveo do
uskladenog modela upravljanja i nacina zivota. Obrtanje i
i razdvajanje ovih premisa moZe prouzrokovati razne de-
formacije.

Vracdeno samo na svoju proizvodnu funkciju, samouprav-
ljanje se instrumentalizuje i gubi svoj sudtinski sadrZaj, sadr-
zaj drustvenosti i saradnje izmedu slobodnih proizvodaca i iz
medu udruzenih pojedinaca. Isto toliko je opasno i njegovo
svodenje jedino na njegove politicke ili ideolo$ke sastavne de-
love. Ideja samoupravljanja prevazilazi znacenje ideologije, bilo
kakvo da je njeno poreklo. Tim prevazilazenjem samouprav-
ljanje i dobija znacenje kulture i civilizacije.

Tamo gde su poku$aji ostvarenja ovog projekta ved iz-
vrieni, primecuje se pojava, s jedne strane, onog $to bi se mog-
lo nazvati samoupravljacka tehnologija (razni organizovani i
statutarni postupci, naéini delegiranja i odludivanja) a, s druge,
drus$tveno-kulturne svesti koja se ispoljava samo na veoma
teSko dostupnom stepenu. Svaka procedura koja ne uspeva
da zasnuje supstancijalne veze s kulturom o kojoj je reé, po-
kazuje, ranije ili kasnije, tendenciju da se formalizuje u ru-
tinskoj i pragmati¢koj akciji, da se iscrpe u ritualnoj ili po-
navljajudoj frazeologiji.

Teorija samoupravljanja, jo§ dosta skromna i Cesto dekla-
rativna, zanemarila je zasad, viSe nego §to bi se to moglo ode-
kivati, tematizaciju odnosa samoupravljanje — kultura. Ovo
pokazuje, izmedu ostalog, do koje mere razni ideoloSki ostaci
i dalje deluju u toj oblasti, Re¢ je, dakle, najpre o odredivanju
prirode pojedinaénih otpora. ) )

Ostavimo po strani primarne prigovore tipa: ekonomska
nerentabilnost ili odsustvo plana, slaba produktivnost ili revi-
zionizam, kao i utopija ili anarhija, spontanizam, prudonizam,
itd. Mnoge predrasude u odnosu na samoupravljanje proisticu
iz onoga §to bi se moglo okarakterisati kao tradicionalna poli-
ticka kultura. .

Poznato je da klasici marksizma (i ovaj naziv je, takode,
do¥iveo sve vrste upotreba) nisu ostavili teoriju samouprav-
ljanja u uZem smislu, izgradnja samoupravnog poretka ne mo-
Ze pretendovati na primenu gotovih formula i obrazaca. Odatle
i potreba da se odbaci sav balast zastarelih radnji i pojmova,
i razvije i uspostavi usvojena koncepcija i u teoriji i u praksi.
Na taj nadin, samoupravljanje se suprotstavlja dogmatskom
»marksizmue, kao i svakom duhu sistema u kojem preovlada-
vaju normativisti¢ki i ideoloski elementi. .

Uostalom, izvesna ideja bliska samoupravljanju sadrZana je
u »asocijaciji slobodnih proizvodada«, proklamovanoj u »Komu-
nistickom manifestu«, »asocijaciji u kojoj je slobodan razvoj
svakog uslov slobodnog razvoja svih«., Lako je objaénjuwav Ci-
njenica da se ta ideja ne nalazi razvijena kod Marksa. Jo$ je
Engels smatrao da je dobro naglasiti da »je Marks govorio
samo u op§tim crtama o onom §$to ¢e biti posle socijalisticke
revolucije«, Problem buduceg udruivanja radnika malo je bio
spominjan u njegovom delu pre »Gradanskog rata u Francus-
koj«, to jest, pre nego $to je revolucionarna praksa Komune
pokrenula to pitanje. Valja prihvatiti smeStanje istorije ra@-
nitkog pokreta, kao i teorije o mjegovom oslobodenju, u opsez-
nije sinteze, a ne posmatrati je samo kroz Kkanonizovane
tekstove.

Svaka razvijenija revolucionarna situacija nametnula je se-
bi da u sebi nade prakti¢an odgovor na sledede pitanje: kako
ée radmi¢ka klasa modéi, s maksimumom efikasnosti, da se
udruZi 1 sama sobom wupravija (saveti Pariske komune, sovjeti
u Rusiji iz 1905. i 1917, Arbeiterstrite — radnic¢ki saveti, prim.
prev. — iz 1918—1919. u Nemackoj, radni¢ki saveti iz 1919. u
Madarskoj, iz 1936. u Spaniji, iz 1968. u Pragu, itd.). Razume
se, red je o delimi¢nim i nedovrSenim iskust_;yim‘a, _ali_tt_J ne
umanjuje znaéaj &injenice da se problem akcije i ujedinjenja



