Poslednji primer koji 6u navesti odnosi se na graviru, umetnost i teh-
niku koje su Badlara veoma zanimale. Kristin Bamister (Christine Boumee-
ster) pokazuje nam, kaze Ba$lar, $ta znaci prodoran pogled, jer tom otrca-
nom pridevu daje novu snagu. Tu viSe nije re¢ o posmatranju oblika i boja
polazeéi od njihovih linija i njihove spoljadnje povrsine. Treba prodreti
»onde gde su senke najtamnije«, ponovo otkriti ili podstaéi dinamizam su-
parnidtava nagomilanih u dubokoj tami. Kristin Bumster predstavija oluje
koje prave darmar istovremeno medu stenama i oblaginama, »oluje koje
tako sna2no urlaju da oblaci u svojim kovitlacima iznenada dobijaju oblik
nekakvog uva«. U njenim gravirama otkriva se kosmosu okrenuta masta,
stremljenje ka nekom drugom svetu, ili — &to izlazi na isto — prodiranje u
skrivenu unutrasnjost materije, ali isto tako, u krajnjoj liniji, i strastveno iS¢e-
kivanje sreénog iznenadenja: »Valja znati da svet radi u noéi ne predvidajuéi
pouzdano kakvo ée biti bice koje ée se, zahvaljujuéi njegovom noénom
radu, iznenada pojaviti na svetlosti dana. Tako, na primer, jedna ptica moze
da se rodi, kao na nekom japanskom bakrorezu, iz iznenadnog crnila dima
neo&ekivano obasjanog jutarnjim Sunéevim zrakom.«

U krajnjoj liniji, tu je, zacelo, u pitanju &itanje-razmisljanje-sanjarenje
u punom smislu tih re¢i. Umetnik nas nadahnjuje, navodi nas da sanjarimo,
da govorimo. Da bismo sagledali lepotu i originalnost Moneove plave kate-

_drale, treba da se uZivimo »u normalnu neizmernost vazduha kao jednog od
osnovnih elemenata«. Treba da se »uputimo u samo srediéte od tog osnov-
nog elementa sazdane stvarnosti, sledeci primer slikareve prvobitne teznje
i njegovog neosporenog poverenja u jedan univerzalni element«. To uZivlja-
vanje i to dubinsko misaono posmatranje zahtevaju neku vrstu potpunog pri-
kianjanja imaginarnom - da se posluzimo redima koje je Z. Gaze (J. Ga-

gey) uzeo za naslov svoje knjige. »Sav metod moje oniricke kritike sastoji
se u nastojanju da se uZivljavam u stvaralatke snove, da i sam dozivim odu-
Zevljenje koje je umetnik doZiveo u svojim sanjarenjima« (»Kosmos i mate-
rija«).

Ali jedino dugo drugovanje s delima i mnoga iskustva mogu obezbe-
diti ma&ti onu otvorenost, onu gipkost, onu pokretljivost koje su neo-
phodne da bi se duboko doZiveo preobraZaj koji je ostvaren u umetnickom
delu, da bi se ponovo otkrili oni veliki prvobitni snovi ili sanjarenje o materiji.
Doista, u nekim sluajevima nije re¢ samo o tome da pustimo da delo u
nama odjekne i da na posmatranje dela nadoveZemo sopstveno sanjarenje
— &to je, svakako, vazno, pa &ak i bitno. Isto tako, i pre svega, treba ponovo
da otkrijemo rad i pokret zanatlije u umetniku, a narodito ona duga pre-
thodna sanjarenja, sanjarenja o gvozdu §to se kuje, na primer, kojem se u
&asovima predaha umetnik neprestano vraéa i o kojem neprestano temeljno
razmidlja. Isto tako, treba primenjivati dva komplementarna &itanja koja se
dopunjavaju, &itanje koje se oslanja na razumevanje i &itanje koje se oslanja
na nasludivanje, i, na primer, da bi se naslutilo §ta u sebi kriju Markusijevi
Gatari, treba tragati za »odjecima u dva ljudska registra, u registru postoja-
nih napora i registru izazvanih iznenadenja«. . .

»Nikoga ne prisiljavam da sanjari«, pisao je Baslar. U svakom sluéaju,
on nam je pokazaoc - viSe primerom nego teorijskim razmatranjima —
kako se moZe sanjariti o metnitkim delima, kako se jedna pesma, jedan
stih, jedna slika, jedno platno, jedna gravira, jedna skulptura mogu citati i
drugatije, a ne samo uz pomo¢ razuma. ..

S francuskog preveo:
Branko Jellé

procesi odlucivanja i
informisanja u praksi
jugoslovenskog
samoupravljanja

vliadimir Stambuk

Odluéivanje i informisanje — osnova radnickog samoupravijanja

Znadaj informisanja i odlugivanja za udedée radnika u procesima
upravijanja proizvodnjom | svojim Zivotom je izuzetno vaZan. Ako se po-
gleda iskustvo radnicke participacije samoupravljanja u Evropi i u svetu,
onda se mora odmah primetiti da jedno od prvih prava koje radnici dobijaju
u procesu razvoja participacije jeste pravo na informisanje. Naravno, to
pravo ima razligite oblike. Ono moZe da se odnosi na podatke o op3tim pro-
cesima u preduzedu, zatim na podatke o materijalno-finansijskom poslova-
nju, a jo§ &e3ée se odnosi na informacije koje radnici dobijaju u vezi s odlu-
kama koje donose odgovarajuca upravna tela preduzecéa. U onim participa-
cionim institucijama u kojima su radnici u potpunosti informisani o svim bit-
nim dogadajima i tokovima u preduzecu, vec moZemo govoriti | 0 proce-
sima odlu&ivanja. Naime, tamo gde su radnici svestranije | potpunije obave-
&teni, oni veé dobijaju odredena prava u procesima odlu&ivanja. U razvoju
participativnih oblika, ta prava u procesima odludivanja se uglavnom za sada
koncentri$u na prava odlugivanja o raspodeli radnih obaveza, prava prilikom
primanja i otpu&tanja radnika, a u nekim zemljama i na prava koja su vezana
za odlu&ivanje o uslovima proizvodnje. Dakle, prvi uslov razvola participacije
je zahtev za boljim informisanjem radnika. Ako je to informisanje bolje i sve-
stranije, ono postaje i osnova za procese odlu&ivanja, u kojima onda radnici
preuzimaju ne samo ulogu pasivnih uéesnika, ve¢ i aktivnih aktera u upravlja-
nju proizvodnjom i preduze¢em. Nije &udo, stoga, 5to u okviru razvoja sa-
moupravljanja u Jugoslaviji procesi odlugivanja i informisanja imaju klju&nu
poziciju. Informisanje i odluivanje u samoupravnom preduzeéu u Jugosla-
viji imaju znadajnu poziciju iz dva osnovna razloga. Prvi se sastoji u tome
$to razvijeno samoupravijanje u jugoslovenskim uslovima pretpostavlja ne
samo uZedée radnika u procesima donoSenja odluka, ve¢ defakto razvijanje
takvih drudtveno-ekonomskih odnosa u kojima &e radnici stvarno biti no-
sioci osnovnih procesa odlugivanja. To, dakle, znadi da su radnici vlasnici
sredstava za proizvodnju, koja u okviru koncepta drustvene svojine omogu-
&ava da se razviju one druStvene, ekonomske, politicke i kulturne pretpo-
stavke koje Ge obezbediti radnicima da stvarno budu informisani o bitnim
procesima unutar radne organizacije i izvan nje, i da na osnovu toga donose
svoje odluke. Drugi razlog se sastoji u &injenici da se procesi odluivanja |
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informisanja uklju&uju u radne procese i ne izdvajaju se nasuprot njih. Da-
kle, drustvena svojina nad sredstvima za proizvodnju pretpostavlja da su
procesi informisanja i odlugivanja sastavni deo te svojine, i da svi oni radnici
koji udruzuju svoja $redstva u okviru te drustvene svojine, samim udruziva-
njem svoga rada, dobijaju ne samo moguénost nego i obavezu da u okviru
njih budu adekvatno informisani i da donose odgovarajuce odiuke o svom
zajedni¢kom radu.

Znataj informisanja i odlu&ivanja danas i u teoretskim razmerama
dobija sve veéu vaznost. U velikoj meri se radi na razradivanju odnosa infor-
macije, odlugivanja i ljudske akcije. Osnovni parametri tog odnosa iskazuju
se kroz stav da bez adekvatne informacije ne postoji mogucnost i praviinog
odluéivanja, a da je pravilno odlugivanje osnova svake akcije subjektivnih
faktora. Drugim re&ima, ukoliko se Zeli menjati postojece stanje, zna&i, uko-
liko se Zeli obezbediti stabilnost radne organizacije kao proizvodnog si-
stema, onda ne samo rukovodstvo te radne organizacije vec i svi oni koji
donose odluke, a to su najée&ée radnici, moraju biti odgovaraju¢e informi-
sani, da bi se na osnovu te informacije obezbedila stabilnost sistema. U sa-
moupravnom dru$tvu, teoretski i prakticno, osnovni njegovi pokretaci nisu
pojedine vrhu8ke ili izvr3ni organi, bilo drzavni bilo u radnoj organizaciji.
Osnovni subjekti razvoja i obezbedenja stabilnosti proizvodne organizacije
su sami proizvodadi, radnici. Da bi mogli da menjaju postojece stanje, da bi
mogli da uklanjaju nestabilnosti i disfunkcionalne pojave, koje se normalno i
nuzno javljaju u okviru svake proizvodne organizacije, radnici kao subjekti i
nosioci tih promena moraju da donose u odredene akcije. A da bi mogli da
stupaju u akcije, radnici moraju da imaju osnovne odluke, znadi, da imaju
oformljene, u obliku verbalnih stavova, nagine i puteve prevazilazenja nesta-
bilnosti. Da bi, pak, mogli da donese te odluke, radnicima su neophodne in-
formacije. Dakle, odnos informacija — odluéivanje — akcija je bitan odnos
koji omogucava da radni ljudi nametnu svoje interese, da ih povezuju u ce-
linu | da na osnovu toga obezbeduju one uslove ¥ivota | rada kakvi im naj-
vide odgovaraju.

ini se da u jugoslovenskom samoupravnom drustvu, kada se radi o
procesima odluéivanja u samoupravnoj radnoj organizaciji, postoje Cetiri
osnovne karakteristike koje treba posebno istaéi. Prva se sastoji, svakako,
u tome da procesi odlu&ivanja u jugoslovenskom drustvu, pa i radnoj organi-
zaciji, predstavljaju samo specifiéne aspekte procesa koji se desava na tom
planu u svetskim razmerama. U tom pogledu treba naglasiti dve specificno-
sti. Prva se sastoji u tome da se proces odludivanja razvija u okviru razvoja
socijalisti¢kog drustva. Druga karakteristika je da se procesi odlugivanja
institucionali8u i razvijaju u okviru napora za stvaranje takvog socijalistitkog
drustva u kojem ¢e samoupravijanje predstavljati njegovu bitnu karakteri-
stiku. To, medutim, nikako ne znadi da se procesi odludivanja razvijaju izvan
svetskog konteksta i svetskih dostignuéa. Cak bi se moglo reéi — nasuprot
tome, Procesi odludivanja i institucije- koje se razvijaju u samoupravnom
jugoslovenskom socijalistiékom drudtvu u velikoj meri su podudarni ne
samo s problemima ve¢ i s resenjima do kojih se dolazi u razvijenim proce-
sima proizvodnje. Samoupravni socijalisti¢ki sistem, kao uostalom i procesi
odlu&ivanja koji se u okviru njega razvijaju, moZe da se razvijg samo ukoliko
u procesima proizvodnje omoguéava maksimalni razvoj proi vodnih snaga.
U tom pogledu jugoslovensko drustvo predstavlja sastavni deo svetskih na-
pora za razvoj proizvodnih 'snaga. Ako je to ta&no, onda i procesi odlugiva-
nja koji se u njemu javijaju predstavljaju sastavni deo svetskih napora u tom
pravcu, Pri tom, naravno, mora se stalno imati u vidu da razvoj proizvodnih
snaga dobija odredene specifi&nosti ukoliko se odvija u socijalistickim pro-
dukcionim odnosima, i da u tom pogledu procesi samoupravnog odlugiva-
nja esto predstavljaju nesto novo u odnosu na sliéna iskustva u drugim
drustveno-ekonomskim sistemima.

Druga karakteristika procesa odlugivanja otituje se u &injenici da je
odlugivanje deo udrufenog rada. Naime, u jugoslovenskom samoupravnom
drustvu polazi se od stava da radnici slobodno udrufuju svoj rad i sredstva
u okviru drustvene svojine. To slobodno udruZivanje rada i sredstava podra-
zumeva da radnik nije nikakvom prinudom nateran u proizvodni proces i da
4 njega stupa samovoljno. Dobrovoljno stupanje u proces proizvodnije pret-



postavija da radnik svesno ulazi u odnose sa drugim radnicima u procesu
proizvodnje. Ukoliko radnik na osnovu slobodne odluke stupa u odnose s
drugim radnicima, on ¢e Zeleti da bude u stanju i da na osnovu slobodne od-
luke istupi iz tog odnosa. lli, drugadije reéeno, radnik koji na osnovu slo-
bodne odluke stupa u drustveno-ekonomske odnose s drugim radnicima,
Zeli da zadrZi mogucénost uticaja na sopstvenu sudbinu. On to moZe obezbe-
diti prilikom slobodnog udruZivanja sredstava i rada jedino ako obezbedi i
uticaj na vitalne procese proizvodnje. Radnik, dakle, u samoupravnom
drustvu ne samo da Zeli nego i mora da bude u stanju da odluéuje o proce-
sima koji se dedavaju u proizvodniji. To znaé&i da radnik mora da odluuje u
ciljevima te proizvodnje, da mora da odluguje i o visku rada koji stvara za-
jedno s drugim radnicima, da mora da odluguje u kojim ée uslovima repro-
dukovati svoju sopstvenu radnu snagu itd.

Iskljugivanje iz procesa odludivanja u radnom procesu je u suprotno-
sti sa slobodnim udruZivanjem rada i sredstava. Medutim, vaZno je ovde na-
glasiti da radnik koji je u poziciji da upravlja i odluéuje o svom poloZaju un-
utar radnog procesa, u svakom slugaju Zeli i mora da odlu&uje i o svom polo-
Zaju u drustvu kao celini. U tome se i iskazuje veza izmedu radni¢kog sa-
moupravljanja i drudtvenog samoupravljanja u Jugoslaviji.

Tre¢a karakteristika odlugivanja u samoupravnom dru$tvu moZe se
iskazati u stavu da je odlucivanje funkcija rada. U svim dosada$njim drust-
vima procesi odludivanja su uglavnom izdvajani izvan rada i predstavijali su
poseban oblik rada. smanji su poznate podele na fizi&ki i umni rad, pri éemu
je umni rad uglavnom bio rad vezan za procese upravljanja i odluéivanja u
preduzecu i izvan njega. Dakle, istorijski gledano, izvr§ena je prisilna podela
ljudskog rada na dva na izgled protivreéna dela. Nastojanja da se kroz raz-
voj samoupravnog druStva smanje razlike izmedu umnog i fizitkog rada,
nose sobom stalnu tendenciju da se i u procesima odluéivanja smanje raz-
like izmedu procesa odlugivanija i fizikog izvravanja tih odluka. Drugim re-
&ima, procesi odludivanja postaju sastavna funkcija radnog procesa. Na-
ravno, treba odmah reéi da procesi odlu&ivanja jo3 nisu u punoj meri funk-
cija rada u samoupravnom drustvu, jer i ono u svom razvoju mora da preva-
zide istorijski nasledene negativne aspekte. Medutim, vaZno je naglasiti da
procesi odludivanja predstavijaju sastavni deo rada i da su prihvatljivi kao
vrednost samo ukoliko su deo rada, tj. ukoliko predstavljaju deo novostvor-
ene drudtvene vrednosti. Odlugivanje, dakle, nije odvojeno valorizovana
vrednost koja predstavija nesto izvan rada. Upravljanje i odlugivanje nisu izd-
vojeni, druStveno odvojene vrednosti koje su u konkretnom odnosu s ra-
dom, ne predstavljaju spolja nametnutu prinudu samom radu. Da bismo ovu
ideju jo¥ vie pojasnili, naglasi¢emo da se u samopravnom dru$tvu upravne
funkcije izvrdnih organa u radnim organizacijama smatraju kao deo radnog
procesa. One dobiju svoju vrednost jedino ukoliko se ovaploéuju u ukupnoj
vrednosti radne organizacije. Posto se proizvodnja u samoupravnu drustvu
ne posmatra samo sa stanovista kvantitativnih vrednosti, samo sa stanovista
proizvodnje dobara, nego se posmatra i sa stanovista razvoja drustveno-
ekonomskih i samoupravnih odnosa u radnoj organizaciji, jasno je da pro-
cesi odlu¢ivanja predstavijaju sastavne delove razvoja samoupravljanja. Oni
to predstavljaju na dva na&ina. Ako su procesi odlu¢ivanja sastavni deo ne-
posrednih prava radnika da odluduju o stratedkim i sustinskim pitanjima u
okviru osnovne organizacije udruzenog rada, onda procesi odlu&ivanja pred-
stavljaju sastavnu funkciju samog proizvodnog rada. Ima, naravno, i sluda-
jeva — narocito kada se radi o procesima upravljanja osnovnom organizaci-
jom udruzenog rada, radnom organizacijom itd. — da procesi odlugivanja
postaju sadrzaj rada odredenog broja ljudi. U tom pogledu procesi odluiva-
nja su prihvatljivi, kao 3to je re¢eno, samo ako predstavijaju opsti doprinos
razvoju samoupravljanja ili, drukéije, ako su u op$toj funkgiji razvoja samou-
pravnih proizvafinih odnosa, dakle i same proizvodnje u okviru osnovne or-
ganizacije udruzenog rada. Ukoliko, pak, nosioci tih procesa odlugivanja
pokusavaju, na osnovu specifi€nog znanja i poloZaja koji imaju, da nametnu
svoje interese i potrebe radnom kolektivu, onda se moze govoriti o disfunk-
cionalnom pona3anju i antisamoupravnim tendecnijama dela upravljadkih
grupa u radnoj organizaciji.

Cetvrta karakteristika, koja je bitna kad se radi o odludivanju u sa-
moupravnom drustvu, je ta $to odlugivanje predstavlja jednu od integrativ-
nih karakteristika u radnim organizacijama. Posto nema nametanja volje po-
jedinih grupacija, veé je dominantan interes udruZenih proizvoda&a, onda
procesi odlugivanja predstavljaju one procese koji obezbeduju da se razli-
&iti interesi, legitimni interesi neposrednih proizvodada, objedine u zajed-
niCki interes radnih ljudi date radne organizacije. Druk&ije reeno, proces
odlugivanja je onaj proces u kojem se pojedinacni, parcijalni interesi medu-
sobno konfrontiraju i demokratski, samoupravnim putem pretvaraju u zajed-
ni¢ki interes. Stvaranje zajednitke odluke, iskazivanje zajednitkog interesa,
u stvari predstavija procese integracija i povezivanja razligitih socijalnih sub-
jekata u okviru radne organizacije. Kada se govori o integrativnoj ulozi pro-
cesa odlugivanja, mora se imati se iskazuje u tome jugoslovenskog dru&tva,
Ta specifiénost sg iskazuje u tom — tome &to se procesi odlugivanja ne odvi-
jaju na osnovu uskih parcijainih interesa, veé proizilaze iz najsireg klasnog
interesa neposrednih proizvoda&a. Dakle, radnitka klasa, udruena s dru-
gim radnim ljudima, predstavlja socijalnog nosioca koji, kroz procese odlugi-
vanja, vr3i integraciju parcijalnih i pojedina&nih interesa i realizuje ih kroz
svakodnevnu akciju u radnim organizacijama. Pri tome, naravno, treba imati
u vidu da je zajedni¢ke interese moguce stvarati u demokratskoj konfronta-
ciji razli¢itin parcijalnih i pojedina&nih interesa samo u onom drustvu u ko-
iem su socijalni okviri dovoljno &iroki da prihvataju procese odlugivanja koiji
polaze od baze, ali u isto vreme da su ti socijalni okviri takvi da onemoguéa-
vaju antiklasno i antisocijalistitko delovanje. To praktiéno znati da se u
Jugoslaviji polazi od stava da postoji klasni okvir kojega odreduju istorijski
interesi radni¢ke klase kao celine, ali je u okviru njega sasvim normaino i le-
gitimno da postoje pojedina&ni i posebni interesi, koji tek u procesu odludi-
vanja, znaéi u procesu integracije sredstava i rada u radnoj organizaciji i via-
danja nad tim procesom, omogudavaju stvaranje autenti&nih interesa nepos-
rednih proizvodala. Peta karakteristika procesa odludivanja ogleda se u
tome 3$to taj proces podiva na svesnim opredeljenjima neposrednih proizvo-
dala s jedne strane, a s druge strane omoguéava dalji razvoj svesti rad-
nitke klase i radnih ljudi. Do sada iznete karakteristike procesa odludivanja
u radnoj organizaciji ne bi bile realne ukoliko ne bi pogivale na svesnim opre-

deljenjima subjekata koji donose odluke. Po3to je najprihvatijivija definicija
odluke da ona predstavlja svesni izbor izmedu razli&itih moguénosti, onda
je jasno da ukljuivanje Sirokih radnih slojeva u procesu odluéivanja podra- -
zumeva da su neposredni proizvodadi svesni moguénosti u procesu izbora.
Svest koja se ispoljava u procesima odlugivanja nije jednodimenzionalna.
Ona u sebi sadrzi elemente pojedina&nih posebnih, pa i op&tedruétvenih —
klasnih interesa. U kojoj meri ¢e se koji deo svesti ispoljiti pri donosenju
konkretnih odluka, zavisi od velikog broja faktora. Medutim, kao $to procesi
odluéivanja u radnoj organizaciji omoguéavaju njenu’integraciju, tako i pro-
cesi odludivanja u svojoj osnovi omogudavaju dalji razvoj svesti. Kad se
kaZe dalji razvoj svesti, prvenstveno se ima u vidu razvoj one svesti koja ¢e
omoguciti neposrednom proizvodadu da ispoljavajuéi svoj interes u isto
vreme vodi raduna i o interesu drugih neposrednih proizvoda&a, tj. o inte-
resu celine drustva. Najefikasniji put za stvaranje takve svesti jeste onaj deo
procesa odlucivanja koji stavija neposrednog proizvoda&a u odnos s drugim
neposrednim proizvodadem i kroz samoupravno institucionalizovane od-
nose omagu¢ava mu da sagleda ne samo svoj nego i tudi parcijalni interes, i
da, na osnovu toga, u procesu odlugivanja zajedno s drugim radnicima do-
lazi do zajednitkih interesa. Izgradnja tih zajedni&kih interesa nije samo
preduslov opstanka i razvoja radne organizacije, nego je i preduslov za stva-
ranje jedinstvene, razvijene zajednitke svesti svih neposrednih proizvodada
i radni¢ke klase Jugoslavije kao celine.
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